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1. Uvod

Tato studie byla vytvofena na zakladé poptavky Asociace koncesionafu v taxisluzbé
(ICO: 22891854, Vilova 328, 250 90 Jirny — Nové Jirny).

Vysledkem kalkulace jsou obvyklé a do jisté miry orientacni minimalni naklady, které
jsou v sou€asné dobé vynakladany k provozu taxisluzby na uzemi hlavniho mésta
Prahy. Velmi dulezitymi udaiji, které zasadné ovliviiuji vypocet jednotkovych nakladua
(na 1 km, na 1 hod provozu), jsou dopravni vykony (ujeté kilometry, doba provozu).
Zejména u téchto veli¢in jsme se opirali o podklady Asociace koncesionaf
v taxisluzbé.



2. Metodika kalkulace nakladu v taxisluzbé

V obecné roviné je zakladnim predpokladem ekonomické efektivnosti podniku
rentabilita, kterou Ize vyjadfit jako pomér dosazeného zisku a nakladd, které bylo
potfeba vynalozit k realizaci daného vykonu. Vykonem rozuméjme mnozstvi jednotek
produkce oznaCovanych jako tzv. kalkulaéni jednice.

V silni¢ni dopravé a tedy i v taxisluzbé jsou za tyto jednice obvykle povazovany
1 kilometr (dale rozliSovany na 1 kilometr vykonovy resp. placeny a 1 km nevykonovy
resp. neplaceny) a 1 hodina provozu vozidla (dale Ize rozliSit na 1 hodinu stani nebo
1 hodinu jizdy).

Taktéz je potfeba si uvédomit, Ze vozidlo taxisluzby a fidi¢e sice mizeme vnimat jako
jeden dale nerozdélitelny celek (1 vozidlo = 1 fidi¢, dale jako varianta ,A"),
ve skuteCnosti vS8ak mohou byt vozidlo taxisluzby a fidiCi €asto vyuzivani odliSné
(1 vozidlo vyuziva vice fidicl, dale jako variant a“B*). Vozidlo a fidi¢e tedy musime do
jisté miry uvazovat oddélené.

Z vySe uvedeného logicky vyplyva, Zze naklady na provoz taxisluzby se pak vlastné
vypocltou jako soucet nakladi na vozidlo (naklady na jizdu + naklady na stani)
a nakladl na fidice, pficemz vykon kazdé ¢asti dopravniho kompletu (vozidlo i fidi€) se
méfi v jinych jednotkach (kilometr jizdy a hodina stani u autobusu, u fidi€e jde o hodinu
jeho prace).

Nejprve si musime urcit, jaké naklady resp. jaké druhy nakladd nam pfi dané €innosti
vznikaji.

Naklady, které jsou zcela jasné spojené s danou kalkula¢ni jednici (napf. k tomu, aby
se vozidlo taxisluzby vubec rozjelo, potifebujeme pohonné hmoty, pneumatiky atd.),
oznacCime jako primé naklady. Naklady, které sice také musime vynaloZit, ale jejich
aktualni potfeba pro uvedeni vozidla do pohybu neni tak jednoznacna, mizeme
povazovat za rezijni naklady (téz reZie Ci nepfimé naklady).

V dal$i fazi je potfeba rozdélit naklady na ty, které nejsou zavislé na objemu produkce
¢i rozsahu dopravniho vykonu, tzv. fixni naklady (jejich celkova vySe se neméni se
zmeénou ujetych kilometr ¢i zménou doby provozu — pf. odpisy vozidla) a naklady,
které na vykonu (km, hod) zavislé jsou, tzv. variabilni naklady (pf. pohonné hmoty).

Jakmile budeme mit naklady rozdélené do téchto kategorii, dokazeme nadefinovat
kalkulaéni vzorec (tabulku), ve kterém budou zaznamenany vSechny sledované
kalkula¢ni jednice (km, hod) a struktura nakladd podle druh( (primarné déleno na
pfimé a nepfimé naklady, sekundarné ve vétSi podrobnosti) a také podle jejich
zavislost (fixni, variabilni).

Vysledkem kalkulaéniho vzorce jsou pfehledné spocitané naklady a nakladové tarify.
Tfeba tak, jak je uvedeno v tabulce nize.



KALKULACE NAKLADU KALKULACE TARIFU
Poloika kalkulaéniho vzorce | Nakladyzavislé na |pezavisis Tarifni sazoy
km hod naklady km hod. stani
1. Spotreba pohonnych hmot X X
2. PryZzové obruce X X
3. Mzda X X X
4. Odpisy X X X
5. Opravy a udrzba X X
6.1 Zdravotni a socialni pojisténi X X X
6.2 Diety X X X
6.3 Ostatni pfimé naklady X X X
Piimé naklady celkem (PN) X X X X X
7. Provozni rezie X X X
8. Spravni rezie X X X
Rezijni naklady celkem (RN) X X X
Celkové naklady (CN) X X X X X

Snad pro uplnost dodejme, Ze variabilni naklady zavislé na dobé provozu (napf. mzda
fidie) vznikaji dopravci i v pfipadé, ze vozidlo realizuje jizdu, proto se tyto naklady
prepocitavaji i na kalkulaéni jednici 1 km. Jednoduchym podilem nakladd dopravnim
vykonem vSak poskytuje ekonomicky nespravné vysledky, protoze tyto naklady jsou
zavislé na Case, nikoliv na jizdé. Proto je potifebné zjistit, jakou vzdalenost je schopné
vozidlo ujet za 1 hodinu (de facto rychlost rychlost), pfi které vzniknou dopravci dané
naklady zavislé na Case.

Postup vypoctu nakladu se provadi v téchto krocich:

1. Vycisleni pfedpokladaného dopravniho vykonu v kilometrech (celkové km a z toho
zpoplatnéné km)

Vycisleni doby provozu (celkové hod a z toho doba jizdy vozidla v hod)
Sestaveni pfehledu nakladud taxisluzby podle jednotlivych druh(

Rozdéleni nakladi na pfimé a nepfimé (rezijni) naklady

Rozdéleni nakladu na fixni a variabilni naklady

Vypocet celkovych nakladu taxisluzby vzhledem k dané dobé provozu
a pfedpokladanému dopravnimu vykonu

Vycisleni nakladovych tarifa (naklady na 1 km a 1 hod)

Zohlednéni nastupnich sazeb do nakladovych tarifl

9. Vydisleni orientacnich minimalnich nakladovych tarifa v taxisluzbé v Praze
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3. Vstupni udaje pro kalkulaci

Vstupni hodnoty pro vozidlo Skoda Octavia (specifikace vozidla viz pfiloha ¢&. 1):

7 VELICINA | HODNOTA | JEDNOTKA
VYKONOVE UKAZATELE

1 | Obvykla pracovni doba fidi¢e taxisluzby 1788 hod / rok
2 | z toho: doba jizdy 1 666 hod / rok
3 doba stani, tj. placené stani a inkaso trzeb (.1 - ¥.2) 122 hod / rok
4 | Pfedpokladany celkovy dopravni vykon vozidla (f.5 + 1.6 + .7) 59 000 km

5 | z toho: sluzebni km - placené 25 000 km

6 sluzebni km neplacené 25000 km

7 nesluzebni (tj. osobni Ucely a ostatni km) 9 000 km

8 | Pfredpokladany dopravni vykon v ramci taxisluzby (i.5 + [.6) 50 000 km

9 | Vyuziti jizdniho vykonu vozidla pro ucely taxisluzby (100 x .8 / F.4) 84,75 %

10 | Podil placenych km na celkovém dopravnim vykonu taxisluzby (.5 / f.6) 50,00 %

11 | Pram. rychlost vozidla pfi vykonu taxisluzby (7.8 / .2) 30,0 km / hod
12 | Pram. rychlost vozidla pfi vykonu taxisluzby - zohlednéni doby stani (.8 / .2 + i.3) 28,0 km / hod

EKONOMICKE UKAZATELE

Naklady na pohonné hmoty

13 | primérna spotieba vozidla ve mésté 5,50 [/ 100 km
14 | cena nafty 32,26 Keé /|
15 | Naklady na 1 km jizdy (¥.13 x .14 / 100) 1,77 K&/ km
16 | Naklady na PHM (%.15 x F.4) 104 684 K& / rok
17 | z toho: Ekonomicky opravnéné naklady na PHM - taxisluzba (7.45 x .9 / 100) 88 715 K¢ / rok

Naklady na pneumatiky

18 | pocet pneumatik 4 ks

19 cena letnich pneu (dale LP) 1215 K&
20 cena zimnich pneu (dale ZP) 1439 K&
21 | primérna cena pneu ((f.19 + i.20) / 2) 1327 K&
22 Zivotnost letnich pneu 50 000 km
23 Zivotnost zimnich pneu 50 000 km
24 | prmérna Zivotnost pneu ((f.22 + .23) / 2) 50 000 km
25 | cyklus vymény pneu 2 pocet / rok
26 | cena 1 cyklu vymény pneu 1 000 K¢é
27 | Naklady na 1 km jizdy ((F.18 x .21 + £.25 x .26 / £.24) 0,15 K& / km
28 | Naklady na pneu - celkem (¥.27 x i.4) 8 623 K¢ / rok
29 | z toho: Ekonomicky opravnéné naklady na pneu - taxisluzba (.28 x .9 / 100) 7 308 K& / rok

Naklady na udrzbu, servis a opravy




z toho: motorovy olej

30 | objem oleje 6 I

31 | cenaoleje 800 KE /I

32 | pocet filtrd 3 ks

33 | primérna cena filtru 300 K&/ ks

34 | cyklus vymény 20 000 km

35 | pocet cykl( (vymén oleje a filtrd) pfi oéekavaném dopravnim vykonu (f.4 / f.34) 2,95 -

36 | Naklady na olej - celkem (f.35 x (£.30 x .31 + .32 x {.33) 16 815 K& / rok

37 | z toho: Ekonomicky opravnéné naklady - taxisluzba (.36 x ¥.9) / 100 14 250 K¢ / rok
z toho: umyvani, vysavani, vyména potaht

38 | umyvani vozidla (cena 1 cyklu) 530 K& / rok

39 | poget cykld 40 pocet / rok

40 | vysavani vozidla (cena 1 cyklu) 1040 K¢ / rok

41 | pocet cykll 12 pocet / rok

42 | tepovani vozidla (cena 1 cyklu) 650 K¢ / rok

43 | pocet cykll 4 pocet / rok

44 | vyména potahu sedacek (cena 1 cyklu) 3300 K¢ / rok

45 | pocet cykll 1 pocet / rok

46 | Naklady na udrzbu - celkem (.38 x 39 + F.40 x .41 + .42 x .43 + [.44 x F.45) 39 580 K¢ / rok

47 | z toho: Ekonomicky opravnéné naklady - taxisluzba (.46 x .9 / 100) 33542 K¢ / rok
z toho: ostatni naklady udrzby

48 | technicka kontrola (STK) a emisni kontrola 1200 K& / rok

49 | ovéfeni taxametru 300 K¢ / rok

50 | bézna Udrzba a servis, ostatni 25 000 K¢ / rok

51 | Naklady na ostatni - celkem (.48 + F.49 + F.50) 26 500 K¢ / rok

52 | z toho: Ekonomicky opravnéné naklady - taxisluzba (.51 x .9/ 100) 22 458 K& / rok

53 | Naklady na udrzbu, servis a opravy - celkem (¥.36 + .46 + I.51) 82 895 K& / rok

54 | z toho: Ekonomicky opravnéné naklady - taxisluzba (.53 x .9 / 100) 70 250 K& / rok
Ostatni pfimé naklady

55 | povinné pojisténi z provozu vozidla (pouze navyseni pro Taxi, zaklad v leasingu) 5090 K¢ / rok

56 | havarijni pojisténi (pouze navyseni pro Taxi, zaklad v leasingu) 20 583 K& / rok

57 | silni¢ni dan 3000 K¢ / rok

58 | dalniéni znamka 1500 K& / rok

59 | platba za stanovisté taxisluzby 8 000 K& / rok

60 | Ostatni pfimé naklady (OPN) - celkem (¥.55 aZ i.59) 38173 K& / rok

61 | z toho: Ekonomicky opravnéné OPN - taxisluZzba 38173 K¢ / rok
Odpis vozidla

62 | pofizovaci cena vozidla 601 468 K¢é

63 | zlistatkova cena pfi prodeji vozidla 80 000 K&

64 | odepisovana cena vozidla 521 468 K¢e




65 | soucasti vozidla Taxi (taxametr, polep, transparent, exter. navigace) 33980 K¢e

66 | zivotnost vozidla 5 roky

67 | Naklady spojené s odpisem vozidla - celkem ((f.64 + i.65)/ I.66) 111 090 K¢ / rok

68 | z toho: Ekonomicky opravnéné odpisy vozidla - taxisluzba (.67 x .9 / 100) 94 144 K& / rok
Mzdové naklady Fidi¢e

69 | primérna (hruba) mzda v sektoru 20 079 K& / mésic

70 | pocet Fidi¢l na 1 vozidlo 1 osob

71 | Mzdové naklady fidi¢e (hruba mzda) - celkem (.69 x .10 x 12) 240 948 K¢ / rok

72 | z toho: Ekonomicky opravnéné mzdové naklady fidi¢e (hruba mzda) - taxisluzba | 240 948 K& / rok
Zakonné odvody zaméstnavatele ze mzdy ridict

73 | socialni pojisténi 23 316 K& / rok

74 | zdravotni pojisténi 24 564 Ké / rok

75 | Naklady na povinné odvody (SZP) - celkem (t.73 + F.74) 47 880 K¢ / rok

76 | z toho: Naklady na povinné odvody (SZP) - taxisluzba 47 880 K& / rok
Rezijni naklady

77| rezijni naklady 35000 K¢ / rok

78 | poplatek za zprostfedkovani sluzby mezi dispeginkem a Fidiem - pfes mobil 10 000 KE / mésic

79 | Rezijni naklady - celkem (F.77 + .78 x 12) 155 000 K¢ / rok

80 | z toho: Rezijni naklady - taxisluzba 155 000 K¢ / rok

DODATECNE UKAZATELE PRO VYPOCET NAKLADOVYCH TARIFU
81 | Primérna délka 1 jizdy (pfepravy) 6 km
82 | Nastupni sazba 40 K& / nastup




Vstupni hodnoty pro vozidlo Skoda Superb (specifikace vozidla viz pfiloha &. 2):

3 VELICINA | HODNOTA | JEDNOTKA
VYKONOVE UKAZATELE

1 | Obvykla pracovni doba fidi¢e taxisluzby 1788 hod / rok
2 | z toho: doba jizdy 1 666 hod / rok
3 doba stani, tj. placené stani a inkaso trzeb (.1 - i.2) 122 hod / rok
4 | Pfedpokladany celkovy dopravni vykon vozidla (f.5 + i.6 + [.7) 59 000 km

5 | z toho: sluzebni km - placené 25000 km

6 sluzebni km neplacené 25000 km

7 nesluzebni (tj. osobni ucely a ostatni km) 9 000 km

8 | Pfedpokladany dopravni vykon v ramci taxisluzby (i.5 + i.6) 50 000 km

9 | Vyuziti jizdniho vykonu vozidla pro ucely taxisluzby (100 x .8 / F.4) 84,75 %

10 | Podil placenych km na celkovém dopravnim vykonu taxisluzby (.5 / f.6) 50,00 %

11 | Pram. rychlost vozidla pfi vykonu taxisluzby (7.8 / .2) 30,0 km / hod
12 :’:I;l;m rychlost vozidla pfi vykonu taxisluzby pfi zohlednéni doby stani (f.8 /.2 + 28.0 km / hod

EKONOMICKE UKAZATELE

Naklady na pohonné hmoty

13 | primérna spotieba vozidla ve mésté 5,50 /100 km
14 | cena nafty 32,26 K& /1
15 | Naklady na 1 km jizdy (¥.13 x .14 / 100) 1,77 K& / km
16 | Naklady na PHM (7.15 x F.4) 104 684 K& / rok
17 | z toho: Ekonomicky opravnéné naklady na PHM - taxisluzba (7.45 x .9 / 100) 88 715 K& / rok

Naklady na pneumatiky

18 | pocet pneumatik 4 ks

19 cena letnich pneu (dale LP) 1215 K&
20 cena zimnich pneu (dale ZP) 1439 K&
21 | primérna cena pneu ((f.19 + i.20) / 2) 1327 K¢e
22 Zivotnost letnich pneu 50 000 km
23 Zivotnost zimnich pneu 50 000 km
24 | pramérna zivotnost pneu ((F.22 + £.23) / 2) 50 000 km
25 | cyklus vymény pneu 2 pocet / rok
26 | cena 1 cyklu vymény pneu 1 000 Ké
27 | Naklady na 1 km jizdy ((.18 x F.21 + F.25 x .26 / F.24) 0,15 K& / km
28 | Naklady na pneu - celkem (¥.27 x i.4) 8 623 K¢ / rok
29 | z toho: Ekonomicky opravnéné naklady na pneu - taxisluzba (.28 x .9 / 100) 7 308 K& / rok

Naklady na udrzbu, servis a opravy

z toho: motorovy olej




30 | objem oleje 6 I

31 | cena oleje 800 Ke /I

32 | pocet filtra 3 ks

33 | primérna cena filtru 300 Ke / ks

34 | cyklus vymeény 20 000 km

35 | pocet cyklt (vymén oleje a filtr() pfi ocekavaném dopravnim vykonu (f.4 / F.34) 2,95 -

36 | Naklady na olej - celkem (f.35 x (f.30 x F.31 + .32 x {.33) 16 815 K¢& / rok

37 | z toho: Ekonomicky opravnéné naklady na olej - taxisluzba (.36 x .9) / 100 14 250 K¢& / rok
z toho: umyvani, vysavani, vyména potaht

38 | umyvani vozidla (cena 1 cyklu) 530 K¢ / rok

39 | poget cykll 40 pocet / rok

40 | vysavani vozidla (cena 1 cyklu) 1040 K¢ / rok

41 | pocet cykll 12 pocet / rok

42 | tepovani vozidla (cena 1 cyklu) 650 K¢& / rok

43 | pocet cykl 4 pocet / rok

44 | vyména potahu sedacek (cena 1 cyklu) 3300 K& / rok

45 | pocet cykll 1 pocet / rok

46 | Naklady na udrzbu - celkem (F.38 x 39 + F.40 x .41 + .42 x .43 + F.44 x F.45) 39 580 K¢ / rok

47 iég?o: Ekonomicky opravnéné naklady na umyvani apod. - taxisluzba (¥.46 x .9 / 33 542 K& / rok
z toho: ostatni naklady udrzby

48 | technicka kontrola (STK) a emisni kontrola 1200 K¢& / rok

49 | ovéfeni taxametru 300 K¢& / rok

50 | bé&Zna Gdrzba a servis, ostatni 25000 K¢ / rok

51 | Naklady na ostatni - celkem (.48 + .49 + {.50) 26 500 K& / rok

52 | z toho: Ekonomicky opravnéné naklady - taxisluzba (.51 x .9/ 100) 22 458 K& / rok

53 | Naklady na udrzbu, servis a opravy - celkem (¥.36 + .46 + I.51) 82 895 K& / rok

54 | z toho: Ekonomicky opravnéné naklady - taxisluzba (.53 x .9 / 100) 70 250 K& / rok
Ostatni pfimé naklady

55 | povinné pojisténi z provozu vozidla (pouze navyseni pro Taxi, zaklad v leasingu) 0 K¢ / rok

56 | havarijni pojisténi (pouze navyseni pro Taxi, zaklad v leasingu) 0 K¢& / rok

57 | silni¢ni dan 3000 K& / rok

58 | dalni¢ni znamka 1500 K¢ / rok

59 | platba za stanovisté taxisluzby 8 000 K¢& / rok

60 | Ostatni pfimé naklady (OPN) - celkem (.55 aZ i.59) 12 500 K& / rok

61 | z toho: Ekonomicky opravnéné OPN - taxisluzba 12 500 K¢ / rok
Odpis vozidla

62 | pofizovaci cena vozidla 860 572 K¢é

63 | zUstatkova cena pfi prodeji vozidla 100 000 K&

64 | odepisovana cena vozidla 760 572 K¢é

65 | soucasti vozidla Taxi (taxametr, polep, transparent, exter. navigace) 37 980 K&
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66 | zivotnost vozidla 5 roky

67 | Naklady spojené s odpisem vozidla - celkem ((¥.64 ¥.65) / {.66) 159 710 K¢& / rok

68 | z toho: Ekonomicky opravnéné odpisy - taxisluzba (.67 x .9/ 100) 135 348 K¢ / rok
Mzdové naklady ridice

69 | primérna (hruba) mzda v sektoru 20 079 K& / mésic

70 | pocet fidi¢u na 1 vozidlo 1 osob

71 | Mzdové naklady ridice (hruba mzda) - celkem (¥.69 x .10 x 12) 240 948 K¢& / rok

72 | z toho: Ekonomicky opravnéné mzdové naklady fidi¢e (hruba mzda) - taxisluzba 240 948 K¢ / rok
Zakonné odvody zaméstnavatele ze mzdy ridict

73 | socialni pojisténi 23 316 K& / rok

74 | zdravotni pojisténi 24 564 K& / rok

75 | Naklady na povinné odvody (SZP) - celkem (t.73 + .74) 47 880 K& / rok

76 | z toho: Naklady na povinné odvody (SZP) - taxisluzba 47 880 K¢ / rok
Rezijni naklady

77 | rezijni naklady 35 000 KE / rok

78 | poplatek za zprostfedkovani sluzby mezi dispedinkem a Fidiem - pfes mobil 10 000 KE/ mésic

79 | Rezijni naklady - celkem (F.77 + .78 x 12) 155 000 K¢ / rok

80 | z toho: Rezijni naklady - taxisluzba 155 000 K¢ / rok

DODATECNE UKAZATELE PRO VYPOCET NAKLADOVYCH TARIFU
81 | Primérna délka 1 jizdy (pfepravy) 6 km
82 | Nastupni sazba 40 K¢ / nastup
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Pro uplnost dodejme komentar k vybranych polozkam:

f. 1 - Obvykla pracovni doba fidi€e taxisluzby = 251 pracovnich dni v roce 2015
ponizeno o 20 dnl dovolené, 5 dni nemoci a 2,5 dne na administrativu apod.

f. 11 — Primérna rychlost vozidla taxisluzby byla vypoctena jako podil ujetych km a
Casu, za jaky byla tato vzdalenost ujeta.

f. 13 — Primérna spotieba vozidla ve mésté vychazi z ustnich sdéleni pfedstavitell
zadavatele studie.

v

f. 14 — Primérna cena pohonnych hmot byla uvazovana jako primérna cena
pohonnych hmot dle CCS v obdobi 1.1. — 15.8.2015

U vybranych polozek bylo dale uvazovano, ze jen €ast nakladu je opravnénych, Cili
celkové naklady daného druhu byly ponizeny v poméru kilometrl ujetych vozidlem za
ucelem taxisluzby a kilometrt celkovych (F. 9).

f. 55 af. 56 — V polozkach Povinné pojisténi a Havarijni pojisténi vozidla je uvazovano
pouze s tim, o co jsou tato pojisténi vySsSi pro u vozidel taxisluzby. Zakladni pojisténi
(pro neTaxi) je zahrnuto ve splatce leasingu.

f. 59 — Platba za stani taxisluzby se dle zdroju AKT pohybuje fadové v rozmézi 8 az
20 000 K¢ / mésic.

F. 62 — Pofizovaci cena vozidel byla zji§téna na webovém kalkulatoru firmy SkodaAuto
pfi 35% akontaci — viz pfiloha studie.

f. 65 — Soucastmi vozidla se rozumi zejména taxametr (v€. instalace), polep vozidla,
transparent Taxi (v€. napojeni), externi navigace.

f. 69 — Primérna mzda byla uvazovana podle udaju na portalu Ministerstva prace a
socialnich véci — ISPV.cz pro kategorii Taxisluzba.

f. 73 — Socialni pojisténi bylo uvazovano podle sou€asné platnych pravnich predpisu
pro OSVC ve vysi 1 943 K& / zalohy za mésic (23 316 K&/ rok).

f. 74 — Zdravotni pojisténi bylo uvazovano podle soucasné platnych pravnich predpisU
pro OSVC ve vysi 1 979 K& / zalohy za mésic (21 564 K& / rok), k &emuz bylo
pfipocteno pripojisténi ve vysi 3 000 K¢E.

f. 77 — PoloZka RezZijni naklady zahrnuje zejména naklady za vedeni u€etnictvi (cca
8000 K¢ / rok), danovou a podobnou agendu, mobilni telefon telefon (cca 10 000 K& /
rok), kancelarské potfeby (uétenky, papiry atd.), drobné administrativni vydaje, web
(doména, webhosting, sprava), GSM mobilni termminal platebni karty (6000 K& / rok +
je potfeba zohlednit strzeni poplatkd za realizaci platby), zdravotni prohlidky, Skoleni
fidiCe atd.
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4.Kalkulace nakladu ve varianté ,,1 vozidlo = 1 fidi¢*

Pro stanoveni orientaénich minimalnich nakladl v taxisluzbé v Praze jsme vychazeli
z predpokladu, Ze vétSina fidicu taxisluzby v Praze jsou osoby samostatné vydéle¢né

v

ginné (OSVC) a tudiz jsme k uloze pfistupovali ve smyslu ,1 vozidlo = 1 fidig*.

Velmi dulezitymi ukazateli pro vypocet tarifi na 1 km (placeny) a 1 hod (provozu)
vozidla jsou dopravni vykony, tj. poCet kilometr(, které Fidi€¢ s vozidlem béhem své
sluzby vykona. V ramci metodiky jsme rozdélili dopravni vykon na sluzebni km (ty dale
na placené a neplacené) a tzv. nesluzebni km. Umémé tomu byly jednotlivé druhy
naklad(i provozu pogitany. Udaje o obvyklych dopravnich vykonech taxisluzby v Praze
jsme prevzali od zadavatele studie (Asociace koncesionafl v taxisluzbé).

Kromé vySe uvedeného je potieba téz prihlédnout ke specifikim rozlozeni pracovni
doby fidiCe taxisluzby. Ve vypoctu bylo kalkulovano se zakonnym fondem pracovni
doby na rok 2015 (251 dni, 8 hodin denné&) ponizenym o 20 dni dovolené (160 hodin)
a 5 dn (40 hodin) pro nemoc a 20 hodin (administrativa, finanéni ufady, CSSZ,
zdravotni pojistovna, zajisténi STK, emisni kontrola atd.), realné je vSak pracovni doba
fidi€l taxisluzby rozlozena do delSiho Casového obdobi, pfic¢emz prostoje mezi
jednotlivymi vykony nebyly do pracovni doby zapocitany.

Déle je potfeba deklarovat, Ze jednotkové vstupni ceny poloZek vstupujicich
do kalkulace vychazeji z velké &asti z prizkumdO minimalnich cen uvadénych
na internetu. Na druhé strané udaje o provozu vozidla (napf. spotfeba pohonnych
hmot, Zivotnost pneumatik, interval vymény oleje a dalSi) vychazi z ustnich informaci
zadavatele studie (Asociace koncesionaru v taxisluzbé).

CVUT nema moznost hodnoty, které nam za G&elem vypoé&tu dodal zadavatel (at uz
v pisemné Ci ustni formé&), ovéfit, nicméné ty hodnoty, které ovérit Slo, byly porovnany
s jejich obvyklou vysi zjiSténou na internetu nebo z jinych zdroja.

Pro uplnost je potfeba dodat, Ze zvolena varianta vypoctu pocita s tim, Ze fidi¢
taxisluzby (OSVC) neni platcem DPH, &ili do kalkulace vstupuji ceny vé. DPH.
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Vypocet nakladovych tarifl taxisluzby v Praze

Skoda OCTAVIA, 25 000 placenych km/rok

KALKULACE NAKLADU KALKULACE TARIFU Naklady
Polozka kalkulaéniho vzorce Naklady zavislé na Nezévislé Tarifni sazby provozu
km hod | naklady | yjeté km hod [Ke]
provozu

Pohonné hmoty 1,77 1,77 88 715
Pneumatiky 0,15 0,15 7 308
Udrzba, servis a opravy 1,41 1,41 70 250
Ostatni pfimé naklady 38173 0,71 21,35 38173
Odpisy vozidla, leasing 94 144 1,75 52,65 94 144
Mzdové naklady 134.76 4,49 134,76 240 948
Zakonné odvody (zdrav. a soc. poj.) 26,78 0,89 26,78 47 880
Pfimé naklady celkem (PN) 3,33 161,54 132 317 11,17 235,54 587 418
Rezijni naklady (RN) 155 000 2,89 86,69 155 000
Celkové naklady (CN) 3,33 161,54 287 317 14,06 322,23 742 418
nakladovy tarif (1 km ujety) 14,06 K¢ / ujety km
nakladovy tarif ( 1 km placeny) 28,12 K¢ / placeny km
nakladovy tarif (1 hod provozu) 322,23 K¢ / hod provozu
Kontrola vypoctu:
N jizda (ujeté km) = 14,06 X 50 000 = 703 106 K¢
prip. N jizda (placené km) = 28,12 25 000 = 703 106 K¢
N stani = 322,23 122 = 39312 K¢
N celkem = 742 418 K¢
Pfedpokladany dopravni vykon 25000 km
Priimérna délka jizdy 6 km
Pocet nastupt 4167
Trzby za ndastup 166 667 K¢
FINALNi (NAKLADOVE) TARIFY A SAZBY
1km 21,46 | K¢/ km
1 hod stani 322,23 |Ké/ hod
1 min stani 5,37 K¢/ min
nastupni sazba 40,00 |K¢/ nastup
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Vypocet nakladovych tarifu taxisluzby v Praze
Skoda SUPERB, 25 000 placenych km/rok

KALKULACE NAKLADU KALKULACE TARIFU Naklady
Polozka kalkulaéniho vzorce Néklady zavislé na Nezévislé Tarifni sazby provozu
km hod | néklady | yjeté km hod [Ke]
provozu

Pohonné hmoty 1,77 1,77 88 715
Pneumatiky 0,15 0,15 7 308
Udrzba, servis a opravy 1,41 1,41 70 250
Ostatni pfimé naklady 12 500 0,23 6,99 12 500
Odpisy vozidla, leasing 135 348 2,52 75,70 135 348
Mzdové naklady 134.76 4,49 134,76 240 948
Zakonné odvody (zdrav. a soc. poj.) 26,78 0,89 26,78 47 880
Pfimé naklady celkem (PN) 3,33 161,54 147 848 11,46 244,23 602 949
Rezijni naklady (RN) 155 000 2,89 86,69 155 000
Celkové naklady (CN) 3,33 161,54 302 848 14,35 330,91 757 949
nakladovy tarif (1 km ujety) 14,35 K¢ / ujety km
nakladovy tarif ( 1 km placeny) 28,70 K¢ / placeny km
nakladovy tarif (1 hod provozu) 330,91 K¢ / hod provozu
Kontrola vypoctu:
N jizda (ujeté km) = 14,35 X 50 000 = 717 577 Kc
pfip. N jizda (placené km) = 28,70 X 25000 = 717 577 K¢
N stani = 330,91 X 122 = 40 372 Kc
N celkem = 757 949 Kc
Pfedpokladany dopravni vykon 25000 km
Pramérna délka jizdy 6 km
Pocet nastupl 4167
Trzby za nastup 166 667 K¢
FINALNI (NAKLADOVE) TARIFY A SAZBY
1km 22,04 | KE/km
1 hod stani 330,91 |Ké/ hod
1 min stani 5,52 K¢/ min
nastupni sazba 40,00 |K¢/ nastup
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PFfi vypoCtu nakladovych tarifd bylo prihlédnuto k trzbam ziskanym za nastup
k preprave, tj. fidi¢ taxisluzby ziskava bez vynalozeni jakychkoliv nakladl trzby
za pfepravu.

Tento nastroj slouzi pouze jako bariéra zneuzivani taxisluzby pfi posouvani zakaznik
na kratké vzdalenosti, a proto tedy byla tato Castka v dalSim vypoctu odectena
od celkovych nakladu taxisluzby.

V pfipadé varianty Skoda Octavia tedy poéitame celkové naklady na jizdu ve vysi
703 106 K¢, od ¢ehoz jsme odecetli trzby inkasované pouze za nastupni sazby ve vysi
166 667 KC (vypocteno jako 40 K& za nastup x 25 000 placenych km / 6 km). Z rozdilu
celkovych nakladl a takto inkasovanych trzeb jsme dospéli k nakladim 5536 439 K¢,
které je potfeba zpétné rozprostfit pouze na placené dopravni vykony, tj. 25 000 km.
Vychazi tedy 21,46 K& / placeny km pro vozidlo Skoda Octavia.

Stejnym postupem byla vyé&islena sazba za 1 placeny km u vozidla Skoda Superb.

Zavérem kalkulace zbyva dodat, Ze uvedené tarify a sazby jsou nakladové a k plnéni
primarniho cile podnikani, tj. dosazeni zisku, by bylo vhodné pfipocitat i pfiméreny
zisk, ale toto neni obsahem zadani studie.

Vzhledem k tomu, Ze Magistrat hlavniho mésta Prahy (MHMP) uvaZuje ve svych
starSich kalkulacich nakladd taxisluzby s nizSimi dopravnimi vykony (pocet ujetych
a pocet placenych km), nez jsou uvazovany v nasi studii, uvedme jesté vysledky
kalkulaci pro vykony 40 000 ujetych km, z ¢ehoz bude 20 000 km placenych (tj. opét
podil 50%), s jakymi pocital MHMP.
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Vypocet nakladovych tarifu taxisluzby v Praze
Skoda OCTAVIA, 20 000 placenych km/rok

KALKULACE NAKLADU KALKULACE TARIFU Naklady
Polozka kalkulaéniho vzorce Naklady zavislé na Nezévislé Tarifni sazby provozu
km hod | néaklady | yjeté km hod [Ke]
provozu

Pohonné hmoty 1,77 1,77 70972
Pneumatiky 0,15 0,15 5 846
Udrzba, servis a opravy 1,63 1,63 65 343
Ostatni pfimé naklady 38173 0,89 21,35 38173
Odpisy vozidla, leasing 90 685 2,11 50,72 90 685
Mzdové naklady 134,76 5,61 134,76 240 948
gﬁjli(;%r:]?)odvody (zdrav. a soc. 2678 1,12 26.78 47 880
Pfimé naklady celkem (PN) 3,55 161,54 128 858 13,28 233,61 559 848
Rezijni naklady (RN) 155 000 3,61 86,69 155 000
Celkové naklady (CN) 3,55 161,54 283 858 16,89 320,29 714 848
nakladovy tarif (1 km ujety) 16,89 K¢ / ujety km
nakladovy tarif ( 1 km placeny) 33,79 K¢ / placeny km
nakladovy tarif (1 hod provozu) 320,29 K¢ / hod provozu
Kontrola vypoctu:
N jizda (ujeté km) = 16,89 X 40000 = 675772 K¢
pfip. N jizda (placené km) = 33,79 X 20000 = 675772 K¢
N stani = 320,29 122 = 39076 K¢
N celkem = 714 848 K¢
Pfedpokladany dopravni vykon 20000 km
Pramérna délka jizdy 6 km
Pocet nastupl 3333
Trzby za nastup 133333 K¢
FINALNi (NAKLADOVE) TARIFY A SAZBY
1 km 27,12 | K&/ km
1 hod stani 320,29 |Ké/hod
1 min stani 5,34 | K¢/ min
nastupni sazba 40,00 | K¢/ nastup
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Vypocet nakladovych tarifa taxisluzby v Praze

Skoda SUPERB, 20 000 placenych km/rok

KALKULACE NAKLADU KALKULACE TARIFU Naklady
Polozka kalkulaéniho vzorce Néklady zavislé na Nezévislé Tarifni sazby provozu
km hod | néklady | yjeté km hod [Ke]
provozu
Pohonné hmoty 1,77 1,77 70972
Pneumatiky 0,15 0,15 5 846
Udrzba, servis a opravy 1,63 1,63
Ostatni piimé naklady 12 500 0,29 6,99
Odpisy vozidla, leasing 130 376 3,04 72,92
Mzdové naklady 134,76 5,61 134,76
ggjl?éc‘)tr;r:]?)odvody (zdrav. a soc. 2678 1.12 26,78
Pfimé naklady celkem (PN) 3,55 161,54 142 876 13,61 241,45
Rezijni naklady (RN) 155 000 3,61 86,69
Celkové naklady (CN) 3,55 161,54 | 297876 17,22 328,13 | 728865
nakladovy tarif (1 km ujety) 17,22 K¢ / ujety km
nakladovy tarif ( 1 km placeny) 34,44 K¢ / placeny km
nakladovy tarif (1 hod provozu) 328,13 K¢ / hod provozu
Kontrola vypoctu:
N jizda (ujeté km) = 17,22 X 40000 = 688 833 K¢
pfip. N jizda (placené km) = 34,44 X 20 000 = 688 833 K¢
N stani = 328,13 122 = 40 032 K¢
N celkem = 728 865 Kc
Pfedpokladany dopravni vykon 20000 km
Pramérna délka jizdy 6 km
Pocet nastupl 3333
Trzby za nastup 133333 K¢
FINALNi (NAKLADOVE) TARIFY A SAZBY
1 km 27,77 | K&/ km
1 hod stani 328,13 | Ké/ hod
1 min stani 5,47 | K¢/ min
nastupni sazba 40,00 |K¢/ nastup
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5. Zaveér

Kalkulaci nakladd ve variantach ,A“ (Skoda Octavia) a ,B“ (Skoda Superb) jsme
dospéli k témto tarifim taxisluzby provozované v Praze.

. 20 tis. km 25 tis. km )
Tarif m.j.
Octavia | Superb | Octavia | Superb
1 km 27,12 27,77 21,46 22,04 | K¢/ km
1 hod stani 320,29 328,13 322,23 330,91 | K¢ / hod
1 min stani 5,34 5,47 5,37 5,52 | K¢ / min
ndstupni sazba 40 40 40 40 | K¢ / nastup

Soucasné s tim je nutné konstatovat, ze vySe uvedené orientaéni minimalni
nakladové tarify (vypoctené na zakladé deklarovanych vstupnich udaji) jsou
skutecné pouze orientacni, nebot jejich vypocet je velmi zavisly
na dosahovanych dopravnich vykonech (celkové ujeté km, placené km)
a celkovém vyuziti vozidel. Na kolik a jakym zplUsobem lze zvysSit efektivitu
vyuziti vozidel taxisluzby, je spekulativni. Ve vypocétu proto byly pouzity hodnoty
deklarované zadavatelem studie, které vzeSly z interniho prizkumu dat
u nékolika taxisluzeb sdruzenych v AKT a pro porovnani vysledky vypoctu
s udaji, ktera pouzil ve své studii Magistrat hlavniho mésta Prahy.

Na zakladé trznich principli se Ize domnivat, ze tyto obvyklé hodnoty davaji
u vozidel uvazovanych ve studii predpoklad k dosazeni minimalnich moznych
nakladd.

VySe uvedené vysledky a stanoviska uvedena ve studii vychazi z predpokladu
autorll, ze cilem zadavatele studie je provozovat taxisluzbu pri respektovani
legislativnich predpist a se snahou splnit pozadované parametry kvality
taxisluzby provozované na uzemi hl. m. Prahy.

Jako autofi této studie doporucCujeme prepocCitavat orientacni minimalni nakladove
tarify v pravidelnych (nejlépe ve Ctvrtletnich, palro¢nich nebo roénich) intervalech.

V Praze dne 31. srpna 2015

za feSitelsky tym:

Ing. Jan Tichy, Ph.D.
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