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KALKULACE NAKLADU V SILNICNi DOPRAVE

Ing. Jan Tichy, Ph.D.

O publikaci

Autor touto publikaci reaguje na rostouci poptavku po vzdélavani
v oblasti zjisténi nakladd na realizaci dopravniho vykonu. Ackoliv jsou
obecné metodické principy vypoctu nakladd na kalkulaéni jednici
(typicky 1 km a 1 hodiny) pro vsSechny dopravni mddy (silni¢ni,
Zeleznicni, vodni, leteckd doprava atd.) stejné, kazdy obor si s sebou
nese urcitd technicka a organizac¢ni specifika, ktera se do postupu
a sloZitosti vypocltu promitaji. JelikoZz rozdilnost postupl velmi
koresponduje s variabilitou sestaveni dopravniho kompletu, je potfeba
pristupovat k vypoctu s uréitym nadhledem. Vzhledem ktomu, Ze
problematika kalkulace naklad( dopravniho provozu neni nikde
legislativné predepsdna, cilem této knihy je ukazat postupy, kterych by
se mél dopravce drzet.

O autorovi

Stavebni inZenyr v oboru Ekonomika a fizeni
stavebnictvi (1997 - 2002, magisterské studium VUT
¥ FAST v Brné). V letech 2002 - 2006 doktorand na Ustavu
ekonomiky a managementu dopravy na Fakulté
dopravni CVUT v Praze, kde od roku 2004 pdsobi té?
jako odborny asistent. Doktorské studium dokoncil v roce 2006
obhajobou disertacni prace na téma Model ekonomického Fizeni
verejné autobusové dopravy. Na teoretické poznatky ziskané béhem
magisterského a doktorského studia navazuje od roku 2004 praci ve
firmé CSAD Praha holding, a.s., kde se stal vedoucim analytického
oddéleni a spolupracuje na vyvoji informacniho systému spolecnosti.
V soucasné dobé se zaméfuje zejména na problematiku kalkulaci
naklad(l vefejné dopravy ve vazbé na jeji financovani a systém fizeni
dopravniho systému statu. Vice najdete na http://www.jantichy.net



http://www.jantichy.net/
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A. TEORETICKA CAST

1. Co to je KALKULACE NAKLADU?

Kalkulaci nakladi rozumime vypocet nakladd nezbytné nutnych
pro zajisténi produkce. A to bez ohledu na to, zda-li je produkci
myslen néjaky vyrobek nebo néjakd sluzba, obecné tzv.
kalkulaéni jednice. Ulelem takového vypoltu je zjisténi
a kontrola mnoiZstvi nakladd a vypocet nakladl pro nasledné
cenové kalkulace (pro ocenéni produktu) zakaznikovi.

Kritickymi body kazdého takového vypoctu jsou zvolené postupy
kalkulace  ndkladi, které musi byt  kompatibilni
s vnitropodnikovymi procesy. Nepfimo ztoho vyplyva, Ze
i cenové kalkulace, tj. kalkulace ceny, musi byt propojeny
s vnitropodnikovymi procesy. Jinymi slovy jde o to, aby bylo
mozno pfiradit trzby z prodeje ke konkrétni jednotce produkce
(tzv. pFifaditelnost vynosi), ke které jsou vztazeny naklady.

Ktomu, abychom byli schopni kalkulovat naklady, musi byt
v podniku vedena casto rozsahla evidence informaci, které jsou
k samotnému vypoctu nezbytné. Kvalita a kvantita téchto
informaci logicky ovliviiuje i pfesnost daného vypoctu.

Pfesnost vypoctu samoziejmé ovliviiuje i faze, ve které jsou
naklady pocitany, tj. jde-li o kalkulace predbéiné nebo
o kalkulace vysledné. V prvnim pfipadé jsou vstupnimi daty
Casto odhadované udaje, ve druhém pfipadé de facto
verifikujeme predpoklady (plan) se skutec¢nosti.



B. PRIKLAD

V ramci této kapitoly si spocitdme modelovy pfiklad, ve kterém
si vypocitame nakladové tarify. Mezi nejcastéjsi otazky, které se
tykaji kalkulace nakladi a nakladovych tarifi, bychom mohli
zaradit tyto:

Jak se vycisli nakladové tarify?

Jaky je rozdil mezi ndakladovymi a cenovymi tarify?

Jaké tarify jsou pro mé dilezité?

Jak Ize dosahnout sniZzeni nakladovych tarif(?

Jaké tarify se zméni, kdyz zménim vyuZziti vozidla?

. Jak by se projevila zména klice k rozpocitani reZijnich naklad(?

oA wWwNPRE

Vstupni technologicko-provozni tdaje:

a) o dopravé:

ujeté km dle JR (pfip. lozené km) 115000| km/rok
ujeté km mimo vyuziti (manipulaéni) 5000| km/rok
ujeté km celkem 120 000| km/rok
doba jizdy v JR (pfip. loZena jizda) 1900 hod
doba jizdy mimo vyuziti 100 hod
doba jizdy celkem 2000 hod
doba stani (odstav, nakladka, vykladka, odstav) 300 hod
doba provozu (celkem) 2 300 hod
primérna rychlost v JR (pfip. lozené km) 60,53 | km/hod
pramérna rychlost jizdy 60,00 km/hod

b) o prepravé:

Podet cestujicich (pfip. pfepraveny objem) 1000 000 | os (tuny)

Prepravni vykon 2 000 000 | oskm (tkm)

Primérna obsazenost 17,39 | os (tuny)




Naklady na 1 hod stani 741,63 K¢/ hod

v tom: fidi¢ 332,93 K&/ hod

vozidlo 408,70 K&/ hod

Naklady na 1 km jizdy 21,16 K¢/ km

Naklady na 1 km jizdy (v¢. stani) 23,01 K&/ km

Naklady na 1 km jizdy v JR (pfip. loZzeny km) 24,01 K&/km

Naklady na prepravu 1 osoby (pfip. 1 tuny) 2,76 K¢/os
Naklady na 1 oskm (pfip. 1 tkm) 1,38 K&/ oskm
. notkové
Druh nakladu Néklady ‘:12?(?:(;';0:: \:;(ljd:éyonae

celkové 1 km ujety l‘Ivkm’
ozeny

1. Provozni hmoty (PHM+oleje) 808 695 6,74 7,03
2. PryZzové obruce 96 000 0,80 0,83
3. Mzda 405 000 3,38 3,52
4. Odpisy 520 000 4,33 4,52
5. Opravy a udrzba 70 000 0,58 0,61
6.1 Povinné odvody (SZP) 141 750 1,18 1,23
6.2 Diety 300 000 2,50 2,61
6.3 Ostatni pfimé naklady 120 000 1,00 1,04
PRIME naklady celkem (PN) | 2461445 20,51 21,40
7. Provozni rezie 100 000 0,83 0,87
8. Spravni rezie 200 000 1,67 1,74
REZIJNI naklady celkem (RN) 300 000 2,50 2,61
Celkové naklady 2761 445 23,01 24,01




Zpusob 2.d:

SNIiZENi DOPR. VYKONU PRI ZACHOVANI PRUM. RYCHLOSTI

pro:

dopravni vykon 60 000 km (57 500 km + 2 500 km)

doba provozu 1 150 hod (950 hod + 50 hod + 150 hod)

(tj. poloviéni dopravni vykon pfi polovi¢ni dobé provozu)

JEDNOTKOVE ]
CELKOVE
km hod
FIXNI 13,62 817,39 940 000
VARIABILNI km 8,12 1 960 222
- 1 020 222
VARIABILNI hod 7,72 463,37
nakladovy tarif 29,47| 1 280,76

SniZzeni dopravnich vykonU a doby provozu ve vsech jejich
slozkach o 50% (tj. pramérna rychlost jizdy zlstala zachovana na
Grovni 60 km / hod) vedlo k:

e snizeni variabilnich nadklad( 0 41,4 %
e snizeni celkovych nakladl o 26,8 %

e rUstu nakladového tarifunalkmo43,9%
e rlstu nakladového tarifunal hod o 72,7 %
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